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Asgeir Thoroddsen, stjérnarformadur

Fundarstjori, sjodfélagar og adrir fundarmenn,

Arsfundurinn nd er haldinn seinna en verid hefur. Asteedan er st ad pann
19. mars sl. var tilkynnt um s6lu Arion banka til svokalladra
vogunarsjoda. Stjorn Frjalsa lifeyrissjodsins taldi rétt ad seinka arsfundi
med pad ad markmidi ad upplysingar fengjust fyrir arsfund um aform
nyrra eigenda vardandi bankann sem ahrif geeti haft a rekstur og
eignastyringu sjodsins og rekstrarsamninginn vid Arion banka. Stjérnin
hefur fengid upplysingar fra einum af eigendum bankans pess efnis ad
hann hafi engin aform um ad gera breytingar a eignastyringu Arion banka
sem geeti haft ahrif & eignastyringu Frjélsa lifeyrissjodsins. | framhaldinu
akvad stjorn sjodsins i junimanudi ad undirrita nyjan rekstrarsamning vio
Arion banka eins og lengi hafdi stadid til, par sem m.a. var samid um ad
sjodurinn greidi laegri hlutfallslega umsyslupoknun til bankans fyrir
rekstur og eignastyringu sjodsins. Arleg umsyslupdéknun er afram tviskipt.
Annars vegar fost arleg krénutala, um 260 milljonir, sem breytist i
hlutfalli vid breytingu & launavisitélu og hinsvegar hlutfallspoknun sem
nemur 0,13% af hreinni eign sjédsins. A undanférnum arum hefur
umsyslupoknun sjodsins leekkad sem hlutfall af eignum sjédsins og er
med nyjum rekstrarsamningi afram stefnt a ad hlutfallsleg pdéknun

sjodsins laekki eftir pvi sem sjdédurinn steekkar.



Arid 2016 var erfitt ar i eignastyringu lifeyrissjoda. Urvalsvisitala
hlutabréfa lekkadi um 9% a arinu og heimsvisitala hlutabréfa leekkadi um
8,3% meelt i islenskum krénum en kronan styrktist um 16,6%. broun
verdbréfamarkada hafdi oOhjakvemilega ahrif & avoxtun Frjalsa
lifeyrissjodsins. Ahattuminni leidir sjodsins skiludu haerri avoxtun & arinu
en styrking kréonunnar og leekkun innlendra hlutabréfa leiddu til pess ad
avoxtun Frjalsa aheattu og Frjalsa 1 var neikvaed. pessar leidir hafa pé
skilad haerri avoxtun ad medaltali en Frjalsi 2 og Frjalsi 3 sidastlidin fimm
ar. Arid 2015 var avoxtunin aftur & moti mjog god, t.d. skiladi Frjalsi 1
heaestu raunavoxtun fra arinu 2003. bad geta pvi ordid miklar sveiflur i
avoxtun yfir stutt timabil en per jafnast Ut a lengri tima. bess méa geta ad

avoxtun arsins 2017 hefur fario vel af stad.

Hrein eign til greidslu lifeyris hja Frjalsa i lok ars 2016 voru tepar 186
milljardar. Sjodurinn hefur stekkad mikid & undanférnum arum og
hlutfallslega meira en adrir lifeyrissjédir landsins. Arid 2016 steekkadi
sjodurinn um 11,3 milljarda eda 6,5%. Sjodurinn hefur fikrad sig upp lista
yfir steerd lifeyrissjoda a undanférnum arum og var i lok ars 6. stersti
lifeyrissjodur landsins og steerstur allra frjalsra lifeyrissjoda. Ad 6llum
likindum er hann i dag 5. steersti lifeyrissjodurinn en eignir hans na eru

yfir 200 milljardar.

Arnaldur Loftsson framkvaemdastjori sjodsins og Haraldur Yngvi
Pétursson sjodsstjori i eignastyringu fagfjarfesta hja Arion banka munu

hér & eftir kynna arsreikning sjodsins.



Tryggingafraedileg stada tryggingadeildar leekkadi & arinu eftir ad hafa
heekkad sidustu sex ar & undan. Stadan er pdé afram traust pvi eignir
umfram heildarskuldbindingar voru i lok ars 1,9% og laekkadi um 3,2
prosentustig a milli ara. Breytingin skyrist af pvi ad raunavoxtun var laegri
en pau 3,5% sem midad er vio i tryggingafraedilegum forsendum og ad
teknar voru upp nyjar forsendur um mat a danar- og lifslikum i ljosi pess
ad medaleavi fer haekkandi. Vid mat & skuldbindingum i arslok 2016 voru
notadar danar- og lifslikur byggdar a reynslu aranna 2010-2014 i stad
aranna 2008-2011. Breyttar forsendur fela i sér ad tryggingafraedilega

stadan laekkadi um 2,5 prosentustig.

Ein helsta askorun sjodsins & undanfornum arum var eignastyring sjodsins
i fjarmagnshoftum pvi pad er naudsynlegt fyrir lifeyrissjodi ad fjarfesta
erlendis, fyrst og fremst til ad na betri aheettudreifingu. A arinu 2016
heimiladi Sedlabanki Islands lifeyrissjodum ad fjarfesta fyrir 85 milljarda
kr. & arinu og var hlutdeild Frjalsa um 5,4 milljardar kr. og nytti sjodurinn
sér heimildina. I mars 2017 var svo fjarmagnshoftum lifeyrissjoda aflétt
ad fullu sem er fagnadarefni. Frjalsi lifeyrissjédurinn gerir rad fyrir ad

auka fjarfestingar i erlendum gjaldmidlum jafnt og pétt & naestu arum.

[ jantar 2016 laekkadi stjorn sjodsins vexti & lifeyrissjodslanum, baud upp
a fleiri lansform og gerai frekari breytingar & lanareglum til hagsbota fyrir
sjoofélaga. Breytingarnar midudu ad pvi ad audvelda sjéofelogum

fjarmodgnun og auka sveigjanleika peirra vid lantoku.



Oheatt er ad segja ad sjodfélagar hafi tekid vel i breytingarnar. Ny
lifeyrissjodslan namu 9,4 milljordum kr. og tiféldudust & milli ara. I lok
ars voru lanin tep 7% af hreinni eign sjodsins en voru um 2% i lok ars
2015.

Mikil umraeda hefur verid a stjornarfundum um préun a sjodfélagalanum
sjodsins. Stjornin sa ekki fyrir pa gridarlegu eftirspurn sem vard sem ma
m.a. rekja til samkeppnishafra vaxtakjara, fjolbreyttra valkosta og ekki
sist peirrar hrodu pjénustu hja rekstraradila sjodsins vid ad afgreida lanin.
Pau eru mikilvaegur hluti af eignasafni sjodsins pvi um skuldabréf er ad
reeda med langan medalliftima sem hentar vel fyrir eignasafn lifeyrissjods
sem fjarfestir til langs tima. Stjorn sjodsins telur veitingu sjédfélagalana
mikilvaega pjonustu fyrir sjédfélaga sem han vill bjoda peim til framtidar.
Lanin eru traustur fjarfestingarkostur fyrir sjédinn med tryggingu i
ibudarhasnzdi lantaka en & sama tima er rétt ad hafa i huga ad ekki er
audvelt ad selja pau ar eignasafni sjodsins. Midad vid pa eftirspurn sem
er eftir lAnum sjodsins pa er ljost ad dbreyttu ad hlutfall sjodfélagalana
mun fara yfir pad hlutfall heildareigna sem stjérnin telur skynsamlegt ad
sé bundid i sjodfélagalanum. Stjérnin er a peirri skodun ad minnka purfi
ny lan til sjodfélaga en bjoda samt upp a samkeppnishaf vaxtakjor. Leidir
til ad minnka ny lan felast pvi adallega i ad leekka hamarksfjarhadir lana,
leekka hadmarksvedhlutfoll eda gera rikari krofur um skilyrdi til ad fa
lansrett. Stjornin hefur ekki akvedid hvada leid han fer i pessum efnum

en pad mun skyrast seinna & arinu.



Samkvaeemt SALEK samkomulagi adildarfélaga Alpydusambands Islands
og fleiri vid Samték atvinnulifsins fra 21. jandar 2016 hakkadi
motframlag launagreidanda i lifeyrissjod ur 8% i 8,5% af launum fra og
med 1. juli 2016. Motframlagid mun skv. samkomulaginu haekka um 1,5%
af launum pann 1. jali 2017 og um 1,5% pann 1. jali 2018 og verdur pa
11,5%. Med 4% framlagi launpega verdur heildaridgjaldid 15,5%. Unnid
hefur verid ad gerd lagafrumvarps pess efnis ad 16gbundid
lagmarksidgjald i lifeyrissjod hakki i takt vio SALEK samkomulagid til
ad allir starfandi einstaklingar greidi sama idgjald. Hja sjéofélégum sem
greida skylduidgjald i Frjalsa lifeyrissjodinn rennur 6l haekkun &
motframlagi i frjalsa séreign sjodfélaga sem er laus til utborgunar eftir 60

ara aldur.

Sjoafélogum lifeyrissjéda a almennum vinnumarkadi bydst fra 1. jali nk.
ad greida haekkun motframlagsins i svokallada tilgreinda séreign.
Sjoafelaga er heimilt ad hefja Gtborgun a tilgreindri séreign pegar 62 ara
aldri er ndd og skulu per dreifast ad lagmarki fram ad 67 ara aldri.
Markmidid med tilgreindri séreign er ad bjoda sjédfelogum upp & meiri
sveigjanleika vid toku lifeyris og pvi ber ad fagna. Okosturinn er aftur &
moti s& ad stofnud er fjorda tegundin af séreignarsparnadi med nyjum

utborgunarreglum sem ohjakvaemilega flakir lifeyriskerfid enn frekar.



Samkvaemt mati okkar er sjodfélogum heimilt skv. 16gum ad velja sér
vorsluadila fyrir idgjald sem radstafad er i séreignarsparnad, hvort sem
um hluta af skylduidgjaldi eda vidbétaridgjaldi er ad raeda. Fulltrdar
nokkurra annarra lifeyrissjoda eru 6sammala pvi og telja ad sjoofélogum
sé skylt ad greida idgjald i tilgreinda séreign i sama lifeyrissjod og
sjoofélagi greidir samtryggingahluta skylduidgjaldsins til. Erfitt er ad
finna efnisleg rok fyrir pvi ad sjoofélagi geti ekki fengid ad akveda hvar
hann avaxtar séreignarsparnad sinn, enda a hann sparnadinn og enginn
annar. Med pvi ad heimila sjoofélogum ad velja vorsluadila fyrir
séreignina veeri komid til moéts vid par raddir sem hafa verid & lofti a

undanférnum arum ad leyfa folki ad velja sér lifeyrissjéo.

Fyrir fundinn liggja fyrir breytingartillogur & sampykktum pess efnis ad
Frjalsi stofni tilgreinda séreign. Tilgangur breytinganna er ad Frjalsi geti
verid valkostur fyrir sjodfélaga annarra lifeyrissjéda sem kjésa ad avaxta
idgjold i tilgreindri séreign i sjoonum. Tilgreinda séreignin verdur aftur a
moti ekki valkostur fyrir sjodfélaga sem greida skylduidgjald i Frjalsa
enda rennur haekkun moétframlags peirra i frjalsa séreign sem er laus til
utborgunar eftir 60 ara aldur eins og adur sagdi. Breytingartillégurnar

verda kynntar sidar a fundinum,

Eins og ég nefndi & sidasta arsfundi pa hofum vid upplifad almenna
anagju og traust sjodfélaga til sjodsins. Arlega gerir Capacent Gallup
kdnnun & vidhorfi sjodfélaga til lifeyrissjoda sem peir greida i. Spurt hefur

verid m.a. um viohorf til pjonustu, upplysingargjafar, avoxtunar og traust



a stjorn og stjornendum. bad er skemmst fra pvi ad segja ad nidurstada
konnunarinnar kom i fyrra aftur mjog vel Gt fyrir Frjalsa lifeyrissjodinn
og fékk hann framuarskarandi nidurstodur i 6llum lykilpattum. pad er
okkur mikilveegt ad upplifa petta jakveaeda viohorf og traust til sjodsins
sérstaklega i ljosi pess ad sjodfélagar velja ad greida i sjodinn en ber ekKi
skylda til pess eins og tidkast svo almennt hér a landi. Ef illa er stadid ad
rekstri sjodsins geta sjodfélagar valid ad heatta ad greida til sjodsins og
greida i stadinn til annarra lifeyrissjoda. I lok ars hofdu um 54 pasund

sjoofélagar valid ad greida i sjéainn.

Mikil ahersla er 16gd & proun i pjonustu til sjodfélaga og launagreidenda.
[ fyrra kynnti sjodurinn nyjan vef fyrir launagreidendur til ad senda inn
skilagreinar til sjédsins med rafrenum hetti. Innan skamms mun
sjodurinn kynna nyjan sjodfélagavef par sem sjodfélagar geta nalgast m.a.
upplysingar um idgjold, lifeyrisgreidslur og stéou réttinda og séreignar.
Jafnframt munu sjodfélagar geta gert breytingar a forsendum samninga
sinna. Pad er von min ad sjoofélagavefurinn leidi til pess ad enn fleiri
sjoofélagar nalgist upplysingar um lifeyrissparnad sinn i Frjalsa
lifeyrissjodnum med rafreenum heetti pvi ekki verdur lengur forsenda ad
eiga adgang ad Netbanka Arion banka. Pegar hefébundnum
dagskrarlioum er lokid & pessum arsfundi pa mun Helga Sveinbjérnsdottir
starfsmadur Eignastyringar Arion banka vera med stutta kynningu &

sjoofélagavefnum.



A arinu 2016 var Frjalsi valinn i pridja sinn besti lifeyrissjodur Evropu &
medal Evrépupjoda med feerri en milljon ibda af fagtimaritinu Investment
Pension Europe. Jafnframt wvar sjédurinn tilnefndur sem besti
lifeyrissjodur Evropu og var pad i fyrsta sinn sem sjodurinn hefur fengid
slika tilnefningu. Fra arinu 2005 hefur Frjalsi fengid 10 verdlaun fra
Investment Pension Europe sem er mesti fjoldi verdlauna sem islenskum
lifeyrissjodi hefur hlotnast. Vid erum hreykin af pessum verdlaunum en
bau virka fyrir okkur i stjorn og starfsmenn sem starfa fyrir sjodinn sem

mikil hvatning.

Agaetu sjodfélagar.

Stjorn Frjalsa lifeyrissjodsins er skipud sjo monnum. Meirihlutinn, fjorir
eru kosnir a arsfundi sjodsins en prir skipadir af rekstraradila sjodsins,
Arion banka. Umradur hafa verid um hvort breyta eigi pessu
fyrirkomulagi pannig ad fleiri eda jafnvel allir stjérnarmenn veeru kosnir
0g enginn eda einn skipadur. Bent er po a ad mjog fair sekja arsfundi og
teeplega haegt ad tala um aukid lydraedi med pannig breyttri adferd vid val
a stjornarmoénnum. pa er pad viss kostur ad med skipun stjérnarmanna er
hofo til hlidsjonar st pekking og reynsla sem fyrir er i stjorninni og leitast
vid ad na sem mestri breidd i bakgrunni stjornarmanna til ad fordast

einsleitni.

A fundinum na rennur Gt kjortimabil tveggja kosinna stjérnarmanna,
Asdisar Evu Hannesdottur og Magnusar Palma Skdlasonar. bau budu sig

aftur fram og fleiri eru ekki i frambodi og eru pau pvi sjalfkjérin til naestu



tveggja ara. Sama gildir um varastjornarmennina Selmu Svavarsdéttur og
Tryggva bor Herbertsson en engin motframbod barust og eru pau pvi

sjalfkjorin til eins ars.

Eitt af verkefnum arsfundar er ad akvarda laun stjornarmanna. Tillaga
stjornar til arsfundar na er ad stjornarlaunin hakki i samraemi vid haekkun
launavisitdlu 2016 eda um 9%, ar 150.000 kr. i 163.500 kr. & manudi og

ad stjornarformadur fai tvofold pau laun eins og verid hefur.

Jafnframt leggur stjornin til ad laun varamanna verdi afram helmingur af
launum adalmanna fyrir hvern setinn fund og lagmarksarslaun afram ein
og half stjornarlaun adalmanns. Rokin fyrir lagmarkslaunum varamanna
eru ad peir eins og adalstjornarmenn falla undir eftirlit Fjarmalaeftirlitsins
0g purfa ad uppfylla hefisskilyrdi laga um lifeyrissjodi sem takmarkar

maoguleika peirra a 6drum storfum, par med talid stjornarstorfum.

Eg vil ad lokum pakka medstjérnarménnum minum mjog aneagjulegt
samstarf. Ppad er godur andi i stjorninni. Okkur finnst sjédurinn vera a

godri, og midad vid adsteedur, nokkud tryggri siglingu.

Eg vil enn pakka pvi starfsfolki sem ad rekstri sjodsins kemur og &
heidurinn af wvelgengni hans. Alveg sérstaklega pakka ég
framkvaemdastjora sjodsins, Arnaldi Loftssyni, fyrir ¢sérhlifni i storfum

og jakvaedu vidhorfi. Félagi hans Marind Orn Tryggvason & hér lika



frabzeran hlut ad. Marind hefur nylega latid af storfum og er mikil eftirsja
af honum. Eg vil pakka honum fyrir hans goda hlut i velgengni Frjalsa og
mjog goda viokynningu og Oska honum velfarnadar a nyjum
vinnuslodum. Ad lokum vil ég segja ad stjérnin ber mikid traust til allra

beirra starfsmanna sem ad rekstri Frjalsa koma.
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